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Ledelsespitegning

RSM

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 for Operaen i

Midten.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Holstebro, den 9. februar 2023

Daglig ledelse

Freja Friberg Lyme

operachef

Bestyrelse

Charlotte Hollaender

Formand

Christian Have

Claus Udbye Inge Dinis

Flemming Tetterup Serensen

Seren Olesen

Mads Bille

Operaen i Midten - Arsrapport for 2022

Penneo dokumentnagle: ITMPO-AC2FG-ECNJA-K2HD7-8CS2F-LQYB2



i I

RSM

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til Bestyrelsen i Operaen i Midten

Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Operaen i Midten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Operaen 1 Midten har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 medtaget det af ledelsen godkendte resultatbudget for 1. januar - 31. december 2022. Re-
sultatbudgettet har, som det fremgar af arsregnskabet, ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selvejende institution, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

[ Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

O Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

O Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

O Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selvejende institution ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

[ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af institutionen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I
vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig
praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersegte systemer,
processer eller dispositioner understatter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af institutionen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.
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Holstebro, den 9. februar 2023

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Anders Holdgaard Jensen
statsautoriseret revisor
mne33708
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Selskabsoplysninger
Selskabet Operaen i Midten
Struervej 32
7500 Holstebro
Telefon: 28264066
Virksomhedsform:  Selvejende institution
Hjemmeside: www.operamidt.dk
E-mail: mail@operamidt.dk
CVR-nr.: 2078 60 35
Stiftet: 15. august 1977
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Charlotte Holleender, Formand
Christian Have
Seren Olesen
Claus Udbye
Inge Dinis
Mads Bille
Flemming Tetterup Serensen
Daglig ledelse Freja Friberg Lyme, operachef
Momsregistrering Operaen i Midten er momsregistreret under CVR-nr. 20 78 60 35
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Laegardvej 91 C
7500 Holstebro
Bankforbindelse SparNord
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Ledelsesberetning

Institutionens vaesentligste aktiviteter

Operaen i Midten er et egnsteater, som daekker kommunerne Holstebro, Herning, Ikast-Brande og Struer.
Missionen for Operaen i Midten er, at udbrede kendskabet til opera i Midt- og Vestjylland ved at forene
det nyskabende og det traditionelle med hgj kunstnerisk kvalitet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsaztning udger 4.911.197 kr. mod 4.091.724 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger -339.436 kr. mod -32.375 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Som beskrevet i arsrapporten 2021 gik vi ind i dret med en forventning om et underskud. Dette skyldes at
vi er en overgangsfase og vi har forventet en hgjere udgift bade i forbindelse med digitale og fysiske
@ndringer samt et enormt hgjt aktivitetsniveau pa produktioner og arrangementer. Vi har set en stigning i
billetsalg og aktivitet omkring virksomheden , hvilket tyder pa at investeringerne allerede har givet pote.

Vi har saledes haft 5148 publikum i ar (heraf 460 solgt i billetsalg) mod 2021 hvor vi havde 2527
publikum (heraf 144 solgt i billetsalg). Det er en fordobling pé et &r.

Okonomisk betyder det egede billetsalg at vi i ar har tjent 45.616 kr. mod 2021 11.072 kr. Altsé en
stigning pa 400%.

Dette pa trods de udfordringer vi, og andre kulturakterer, har fundet sig selv i det seneste ar. Krig og
okonomisk krise har kunnet markes pa folk vaner. Vi herer de samme rapporter fra hele landet og er i det
lys ekstra glade for vores egne resultater.

Vi har i 2022 haft mange aktiviteter, som har varet formidlende og har her veret i kontakt med mange
mennesker, som vi skaber en relation til. Disse formidlende aktiviteter vil vi fortsat have fokus pé for at
publikumsudvikle og brede operagenren ud til mennesker, som normalt ikke vil kebe en billet til en
forestilling.

Regnskabsaret har derfor varet praget af hgjere udgifter i forbindelse hjemmeside, samt annoncering,
mindre nyanskaffelser, salgsomkostninger, forsikringer og autodrift. Sarligt afspejles den egede aktivitet
sig naturligvis i lenninger.

Vi har i ar desuden haft et gget fokus pé at sege fonde og har séledes faet samlet 1.118.235 i fondsmidler
mod 125.000 1 2021. Dette fokus bliver vi naturligvis ogsa ved med at have.

Egenkapitalen for virksomheden er nu pa t.kr. 467 som ledelsen finder tilfredsstillende for en virksomhed
som Operaen i Midten.
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Aktiviteter afholdt i 2022:
Er Gud Hjemme
Forestillingen Er Gud Hjemme, som tidligere har varet opfert hos OiM spillede en rekke forestillinger

for skoleelever fra alle vores fire kommuner. Forestillingen spillede i kirker, men har ikke et religiost
isleet.

Klimasalon i samarbejde med Bearedygtig Scenekunst NU

Som et led i vores nye fokus p& baeredygtighed har vi skabt en relation til organisationen Beredygtig
Scenekunst NU, som vi i samarbejde med afhold en sdkaldt Klimasalon. Arrangement blev afhold pa
Subhuset i Slagteriet og blev en inspirerende og udviklende dag. Der var besgg af oplaegsholdere og
sammen med geasterne blev der diskuteret baeredygtig kunst pa tveers af rundbordene.

Papageno og Papagena
Borneforestillingen var et besgg vi havde fra Det Kongelige Teater. Her blev skoleklasser inviteret ind
for at opleve den sgde forestilling baseret pa to karakterer fra Trylleflgjten.

Saesonlancering

Vi lancerede i &r en helt ny tradition i form af en fysisk sasonlancering. Vi inviterede séledes
samarbejdspartnere, kunstnere, politikere, kommunale medarbejdere, fonde, presse og mange andre ind
for at fejre vores nye sason samt vores nye hjemmeside og visuelle identitet. I lgbet af de to timer blev
der afhold 5 musikalske indslag samt en prasentation af de nye arrangementer. Vi var glade for den
opbakning og positive stemning vi oplevede blandt de 100 deltagere.

Workshops i forbindelse med Nattergalen

I forberedelserne til forestillingen Nattergalen har vi haft workshop péa skoler hvor bernene er blevet
inviteret ind i skabelsesprocessen og temaet for operaen. Instrukteren var ude og arbejde med bernene i
forhold til historien. Sebastian Klein var ud og lytte til fugle med bernene og laere dem om naturen. Til
sidst var en gkoprint vejleder ude og leere dem at lave gkoprint — som i sidste ende blev brugt til at skabe
kostumet til karakteren Nattergalen. Barnene blev naturligvis inviteret ind for at se forestillingen.

Orfeus Trast

Vi havde besgg af Den Norske Opera og Ballet med babyoperaen Orfeus Trest, som spillede pé
biblioteker i alle vores kommuner. Opera for babyer er et relativt uudforsket omrade. Der var rigtig god
respons pa det og vi arbejder videre med vores egne operaer for de helt sma.

Operaen i Midten - Arsrapport for 2022 8
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Byvandring

I sommerferien atholdt vi musikalske byvandringer. Det var et koncept vi i ferste omgang testede og som
fik s& god respons, at vi ger det til en tradition. Publikum vises rundt i byen og meder pa vejen
musikalske indslag ved de forskellige stop.

Babyopera konkurrence
Vi har i sasonkataloget opstillet en konkurrence om et koncept til en babyopera. Det er et relativt
uudforsket format, som vi gerne vil bidrage til videreudviklingen af. Samtidig vil vi gerne vaere med til at
dyrke nye talenter og give upcoming kunstnere en mulighed for at bevise deres veerd. Vi fik nogle rigtig
spaendende bud péd konceptet og karede vinderkonceptet med navnet “Mors Have”. Forestillingen bliver
produceret i marts 2023.

Romeo og Julie

Vi skad s@sonen i gang med Gounods Romeo og Julie med et orkester pd 10 mand. Forestillingen skad
ogsd gang i vores nye bearedygtighedsstrategi og alle kostumer var lavet af genbrugsmaterialer og den
blev spillet pad Carl Henning Pedersen museet, hvis lokaler udgjorde scenografien. Forestillingen havde
premiere under Herning Operafestival og modtog rigtig fin kritik.

Operatimen og Herning Operafestivals abningskoncert.

I tilknytning til forestillingen Romeo og Julie atholdt vi workshops pé skoler. Her medte de flere af de
involverede kunstnere og provede selv krefter med forskellige elementer af en operaproduktion. De
havde séledes besgg af en instrukter, fire sangere, en kostumedesigner og en pianist. De lerte selv en
korbid som de opferte sammen med solisterne til Herning Operafestivals dbningkoncert.

Nattergalen

Nattergalen af Stravinskij spillede pd Musikteatret i Holstebro med et orkester p& 24 personer. Det var
sesonens familieforestilling og produktionen var preeget af samarbejder og formidling pa flere fronter.
Foruden workshops péa skoler havde vi i samarbejde med VIA university college udarbejdet kostumerne
(igen udelukkende af genbrugsmaterialer) og i forestillingen medvirkede elever fra DTA. Det blev en
smuk og poetisk forestilling, hvor bdde bern og voksne fik en storsléet musikalsk oplevelse.

Drot og Marsk

Sammen med Opera Hedeland lavede vi denne operafilm, som blev udgivet til gratis streaming i hele
landet. Mélgruppen er skoleklasser, som kan bruge det i undervisningen i musik savel som dansk og
historie. Til filmen herte ogsé undervisningsmateriale som inspiration. Musikken blev indspillet med et
35 personers orkester og filmen blev optaget pa Spettrup borg.

Adventskalender

En musikalsk adventskalender med mad og musik. Her havde vi en sanger og en pianist ude og give en
hyggelig og stemningsfuld frokost pa Nerre Vosborg. Folk var placeret pa rundborde og der blev skabt en
stemning hvor folk talte pa kryds og tveers.
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Organisationen

Vores faste producent kom i marts tilbage fra barsel. Barselsvikaren gik selv pa barsel en halvanden
maned inden, sa vi havde nogle uger med en smule underbemanding. Senere pa aret har vi slaet en 20
timers stilling op til en kommunikationsmedarbejder, som blev fundet i december. Til stillingen modtog
vi hele 76 ansegninger. Kommunikationsmedarbejderen starter i begyndelsen af 2023 og vi er hermed 4
faste pé kontoret.

Hermed har vi skabt et solidt produktionsmeessig og administrativt fundament for organisationen. Med
dette faste fundament er vi mindre sérbare, kan producere mere flydende og sikrer en hgjere
professionalisme og trivsel. Over manederne november-december havde vi en virksomhedspraktikant i en
méned. Dette var en positiv oplevelse og tager gerne fremadrettet imod lignende.

Den videre re-branding af virksomheden

I slutningen af 2021, i forbindelse med ledelsesskifte, gik vi i gang med en sterre rebranding af
virksomheden. Denne proces har vi lgbende fortsat i 2022 og er nu ved at have veret hele vejen rundt.
Saledes lancerede vi i april den nye hjemmeside sammen med det helt nye sasonkatalog. I den nye
hjemmeside er indarbejdet vores nye logo og visuelle identitet, som vi ogsd har anvendt i forskelligt
merchandise vi har faet produceret for at udbrede kendskabet til teatret. I alt hvad vi far produceret,
teenker vi beeredygtighed ind og vi vil gerne vare forbilleder indenfor den beeredygtige tankegang. Dette
gaelder bade den made vi producerer opera, men ogsa den made vi bedriver virksomhed generelt og den
made vi behandler vores personale (bade fast og periodisk ansatte). I forbindelse med det nye logo har vi
desuden faet dekoreret vores bil med operaens navn og vi har lagt skabeloner for programmer,
nyhedsbrev osv. pa plads.

Vi fortsaetter naturligvis den aktive brug af den nye visuelle identitet men vi ser ogsa vores re-branding
som ferdiggjort og fortsaetter fremadrettet med en mere “normaliseret” drift af teatret. Vi forventer
derfor ikke i det kommende &r at have udgifter ud over det sedvanlige i den sammenhang.

Strategi

Ved ledelsesskiftet i slutningen af 2021 blev der lagt en ny strategi for operaen. Denne er der blevet
evalueret pa i slutningen af aret og vi arbejder videre under de samme grundleggende tanker, men med
en kontinuerlig refleksion og tilrettelaegger efter hvad der lebende er behov for.

I vores forretningsplan leegger vi hvert &r mél for aret, som vi gang pé gang vender tilbage til og holder os
selv pa rette spor.

Forventningerne til det kommende ir
Operaen i Midten forventer i 2023 et resultat pa t.kr. 3.

I det kommende ar har vi pa nuvarende tidspunkt felgende i kalenderen (som del af 22/23 sasonen):
Trouble in Tahiti, Fools Paradise, Mors Have, Historien om V samt Tanterne.
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Ledelsesberetning

Vi laver igen i ar en sasonlancering hvor vi inviterer samarbejdspartnere etc. Forste halvar af 23/24
sesonen er pa plads, men offentliggeres forst i april til seesonlancering.

Fremadrettet vil vi have ekstra fokus pa formidling efter de erfaringer vi har faet 1 2022. Vi vil fortsette
med &bne prover, workshops og involvering pé forskellige planer.

I 2022 har vi ligeledes haft rigtig gode erfaringer med samarbejder og disse er naturligvis et fokus
fremadrettet. 1 23/24 saesonen har vi blandt andet et samarbejde med Ensemble Midtvest, som vi glaeder
0s enormt meget til.

Vi arbejder videre med vores baredygtighedsstrategi og vidensdeler pa de eksisterende platforme.

Vi indferer i starten af 2023 muligheden for at private personer eller virksomheder kan sponsorere
virksomheden med et frivilligt belgb. Vi vil arbejde videre med denne form for medejerskab hos
publikum og preve at leere af erfaringer fra andre virksomheder.

Vores fokus pé fondssegning og eget billetsalg fra 2022 er naturligvis fortsat et fokus ind i det nye ar.

Vi ser det desuden som vores pligt (i det omfang der er muligt) at hjelpe med at holde hjulene i gang i
samfundet. Vi vil hjelpe hvor vi kan i forbindelse med de udfordringer samfundet star overfor bade
socialt og sundhedsmassigt. Vi mener at vores branche har en rolle at spille pa et sterre plan og vi
reflekterer lobende over méder vi kan yde en hjzlp og inspiration.
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Ledelsesberetning

Opgeorelse over antal forestillinger, andre aktiviteter, besegende m.v.

Scenekunstneriske forestillinger, opfgrelser og publikum

Produktion/fores Antal opfgrelser Antal publikum
Lokale Turné Lokale Turné

Egenproduktion: Romeo og Julie af Gounod 5 - 261 -

Nattergalen 2 - 537 -
Samproduktion Drot og Marsk online fra d. 14. dec 2022 - 601 -

Rumleskaft - 12 - 978
Genopsaetning: Er Gud Hjemme? 7 - 1041 -
Gaestespil (indkgbt af teatret) Papageno og Papagena 2 - 334 -

Orfeus' Trgst 8 250
Total - 24 12 3024 978

Belaegningsprocenter - antal lokalt spillede pa egen stationaer scene (ikke-gratis forestillinger)

Forestillinger Antal Inviterede Betalende Antal pladser Vaerdi-
Sade-belaegning
opferelser publikum publikum ialt belagning
Romeo og Julie af Gounod 5 91 170 400 65% 43%
Nattergalen 2 247 290 1196 45% 24%
Er Gud Hjemme? 7 1041 0 1470 71% 0%
Papageno og Papagena 2 334 0 400 84%| 0%
Orfeus' Trgst 8 250 0 320 78% 0%
Total 24 1963 460 3786 64% 12%)
INOTE: Drot og Marsk er en online forestilling, hvor belaegningsprocenten ikke kan beregnes, og publikumsantallet er fra 14.12.22 - 31.12.22. I
Andre aktiviteter (dvs. ikke scenekunstneriske forestillinger)
Aktivitet Malgruppe Antal deltagere
Saesonlancering Inviterede 106
Klimasalon #3 kulturinstitutioner, 37
med Baeredygtig Scenekunst NU kommunale instanser og
unge kreative
iveerksaettere
Nattergalen Workshop Folkeskoleklasser 84
Byvandring Holstebro borgere 66
Operatimen Folkeskoleklasser 127
Aben prgve pa Romeo & Julie Alle 32
Generalprgve pa Romeo & Julie Alle 68
Abningskoncerten Herning Opera Festival Alle 300
Deltagelse i Polyphobia (samarbejde med Dansk |Alle 250
Talent Akademi og Slagteriet)
Aben prgve pa Nattergalen Folkeskoleklasser 52
Adventskalender (pa Nr. Vosborg) Alle 24
Total - 1146
Pkonomiske nggletal
Omsatningsfordeling i kr. og procent af samlet belgb
Kr. %
Egenomsaetning i alt 1.298.998 26%
Salg af forestillinger 134.987 10%
Entreindtaegter 45.776 4%
Indtaegt pd gvrige aktiviteter 0 0%
Statslige tilskud (excl. driftstilskud) 0 0%
Kommunale tilskud (excl. driftstilskud) 0 0%
Private sponsorer, fonde o. lign. 1.118.235 86%
Offentlige driftstilskud i alt 3.612.199 74%
Kommunalt driftstilskud (jf. egnsteateraftale) 2.152.826 60%
Seerligt statsligt tilskud (det tidl. amtstilskud) 1.459.373 40%
Omsaetning i alt 4.911.197
Omkostningsfordeling i kr. og procent af samlet belgb
Kr. %
Husleje 101.077 2%
Produktion 2.945.707 56%
Turnéomkostninger 0 0%
Lgn (faste og eksterne) 1.584.010 30%
@vrige omkostninger 619.839 12%
Omkostninger i alt 5.250.633
Resultat -339.436
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Operaen i Midten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse A-virksomhed, samt regnskabsvejledning i henhold til egnsteateraftalen.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selvejende institution, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selvejende institution, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsetningen ved salg af billetter og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Tilskud indregnes i resultatopgerelsen nar de modtages m.v., jf. ovenfor. Tilskud, der vedrerer andre
perioder, periodiseres.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder regnskabsposter der direkte kan henferes til produktion af forestillinger
mv.

Udgifter medtages i resultatopgerelsen i det r, de vedrerer.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame, administration, lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter legn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder..

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Hjemmeside, ny identitet

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Hjemmesiden afskrives lineart baseret pa en forventet brugstid pa 3 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver
Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over léneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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Note Budget 2022 2022 2021
(ej revideret)

1 Nettoomsatning 4.548.323 4.911.197 4.091.724
3 Qvrige forestillingsomkostninger 0 -121.617 -13.912
2 Direkte forestillingsomkostninger -2.756.674 -550.197 -1.074.715
4 Andre eksterne omkostninger -387.425 -499.941 -361.304
Bruttoresultat 1.404.224 3.739.442 2.641.793
Personaleomkostninger -1.520.287 -3.990.553 -2.626.254

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver 0 -76.750 -30.750
Driftsresultat -116.063 -327.861 -15.211
9 @vrige finansielle omkostninger 0 -11.575 -17.164
Arets resultat -116.063 -339.436 -32.375

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfert resultat 0 0 274.015
Hensat til udskudte projekter 0 0 -306.390
Disponeret fra overfort resultat -116.063 -339.436 0
Disponeret i alt -116.063 -339.436 -32.375
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Aktiver
Note 2022 2021
Anlzgsaktiver
10 Hjemmeside 92.000 0
Immaterielle anlaegsaktiver 1 alt 92.000 0
11 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 80.998 111.748
Materielle anleegsaktiver i alt 80.998 111.748
Deposita 21.435 20.330
Finansielle anleegsaktiver i alt 21.435 20.330
Anlzgsaktiver i alt 194.433 132.078
Omsatningsaktiver
12 Andre tilgodehavender 243.061 411.021
13 Periodeafgransningsposter 364.587 31.651
Tilgodehavender i alt 607.648 442.672
14 Likvide beholdninger 133.576 632.834
Omsztningsaktiver i alt 741.224 1.075.506
Aktiver i alt 935.657 1.207.584
Operaen i Midten - Arsrapport for 2022 17

Penneo dokumentnagle: ITMPO-AC2FG-ECNJA-K2HD7-8CS2F-LQYB2



Balance 31. december

RSM

Passiver
Note 2022 2021
Egenkapital
16 Overfort resultat 466.774 806.210
Egenkapital i alt 466.774 806.210
Gealdsforpligtelser
17 Anden geeld 141.700 223.215
18 Periodeafgransningsposter 327.183 178.159
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 468.883 401.374
Geldsforpligtelser i alt 468.883 401.374
Passiver i alt 935.657 1.207.584
19 Eventualposter
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2022 2021

Nettoomsatning
Tilskudsmidler
Tilskud fra Staten 1.459.373 1.434.276
Tilskud Holstebro Kommune 610.400 610.400
Tilskud Ikast-Brande Kommune 389.293 389.293
Tilskud Herning Kommune 916.000 916.000
Tilskud Struer Kommune 237.133 237.133
Projekttilskud - Operakarrusellen 0 196.080
Projekttilskud - WORC 0 161.970
Projekt - Operatimen 134.987 0
Andre indtaegter 0 0
Ovrige indtegter 160 10.500
Salg af billetter 45.616 11.072

3.792.962 3.966.724
Fondsmidler
Knud Hejgaards Fond 100.000 0
Toyota-Fonden 25.000 0
Ege Fonden - Vibeke og Mads Eg Damgaards Fond 138.235 0
Lemvigh-Miiller Fonden 25.000 0
15. Juni Fonden 100.000 0
Wiliam Demant Fonden 100.000 50.000
Augustinus Fonden 140.000 75.000
Beckett-Fonden 50.000 0
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond 100.000 0
Feerch Fonden 40.000 0
Spar Nord Fonden 300.000 0

1.118.235 125.000
I alt 4.911.197 4.091.724

2022 2021
Direkte forestillingsomkostninger
Scenematerialer mv. 26.057 9.136
Tekniske udgifter 74.009 80.585
Overfores til naeste side 100.066 89.721
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2022 2021
Direkte forestillingsomkostninger (fortsat)
Overfort fra foregaende side 100.066 89.721
Husleje - forestillinger 138.280 151.608
Markedsforing 46.557 43.363
Annoncering 29.699 0
Konsulent 36.825 62.745
Transport 64.870 81.766
Catering 24.512 20.752
Hotel 85.131 44.930
Drift af hjemmeside 0 50.044
Nodeleje 4.000 426
Royalties 18.205 25.000
Forestillingskab 179.052 36.000
Periodiserede opsatninger -177.000 468.360
550.197 1.074.715
Ovrige forestillingsomkostninger
Representation 2.880 2.523
@vrige omkostninger 6.050 11.389
Fotokopiering 242 0
Sceneudstyr og mindre nyanskaffelser 110.588 0
Gaver 1.857 0
121.617 13.912
Andre eksterne omkostninger
Salgsomkostninger 55.066 0
Administrationsomkostninger 389.335 329.372
@vrige omkostninger 55.540 31.932
499.941 361.304
Salgsomkostninger
Annoncer, sesonlancering og reklameartikler 55.066 0
55.066 0
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Noter

2022 2021
6.  Administrationsomkostninger
Kontorartikler 1.556 22
It-omkostninger 47.467 33.201
Mindre nyanskaffelser 11.563 10.513
Leje af kontorinventar 13.143 17.637
Telefon 6.815 19.232
Porto og gebyrer 8.537 3.708
Revisorhonorar og kontoradministration 101.290 120.413
Forsikringer 37.547 23.968
Kontingenter 54.901 55.477
Kontorleje 102.021 45.201
Kurser 4.495 0
389.335 329.372
7.  Ovrige omkostninger
Autodrift 45.133 17.008
Rejseomkostninger 8.385 4.449
Mgadeomkostninger 2.022 10.475
55.540 31.932
8.  Personaleomkostninger
Len og gager, administration 1.396.663 1.977.444
Pensioner 180.424 122.377
Pension, solister, musikere og sangere 65.206 0
Honorar, digter og transport 39.848 8.373
Honorar, solister, musikere og sangere 2.327.638 672.840
Feriepengeforpligtelse 7.103 6.044
Personaleomkostninger 9.751 6.473
ATP og gvrige bidrag 34.008 44,779
Lontilskud og lenrefusioner -70.088 -212.075
3.990.553 2.626.255
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Noter
2022 2021
9.  Ovrige finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 11.575 15.479
Renter, kreditorer 0 1.685
11.575 17.164
31/12 2022 31/12 2021
10. Hjemmeside
Kostpris 1. januar 2022 0 0
Tilgang i &rets lob 138.000 0
Kostpris 31. december 2022 138.000 0
Nedskrivninger 1. januar 2022 0 0
Arets afskrivninger -46.000 0
Nedskrivninger 31. december 2022 -46.000 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 92.000 0
11. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2022 218.998 218.998
Kostpris 31. december 2022 218.998 218.998
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -107.250 -76.500
Arets afskrivninger -30.750 -30.750
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -138.000 -107.250
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 80.998 111.748
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Noter
31/12 2022 31/12 2021
12. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende moms 136.192 128.270
Andre tilgodehavender 106.869 216.587
Skattekonto 0 66.164
243.061 411.021
13. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 32.587 31.651
Forudbetalt vedrerende Fools Paradise 72.000 0
Forudbetalt vedrerende Mors Have 105.000 0
Forudbetalt vedrerende Trouble in Tahiti 145.000 0
Forudbetalt vedrerende Baby Opera 10.000 0
364.587 31.651
14. Likvide beholdninger
Bankkonto 96.805 598.761
Betalingskort Philip 25.372 8.877
Betalingskort Flemming 0 397
Betalingskort Ditte 7.105 7.967
Betalingskort Freja 4.294 8.281
Betalingskort Daniel 0 8.551
133.576 632.834
15. Hensaettelse til senere opsatning
Hensettelse til senere opsatning 1. januar 2022 0 306.390
Henlagt af arets resultat 0 -306.390
0 0
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Noter
31/12 2022 31/12 2021
16. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2022 806.211 532.195
Arets overforte overskud eller underskud -339.437 274.015
466.774 806.210
17. Anden gald
Skyldig moms 1 0
ATP og andre sociale ydelser 14.812 21.794
Pensionsbidrag 0 8.539
Feriepenge 1.478 0
Feriepengeforpligtelse til funktionzerer mv. 51.344 49.956
Skyldig revisor 42.000 42.000
Andre skyldige omkostninger 32.065 100.926
141.700 223.215
18. Periodeafgraensningsposter (indtaegter)
Periodeafgraensningsposter 0 7.582
Forudbetalte billetter 8.616 0
Forudmodtaget tilskud - Fools Paradise 200.000 0
Forudmodtaget tilskud fra kommunerne 118.567 170.577
I alt 327.183 178.159
19. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser

Institutionen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belab:

Der er indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa 86 t.kr. eksklusiv moms. Huslejekontrakten kan

opsiges med 3 maneders varsel.
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(]
Mit2p &

2023-02-12 16:43:56 UTC

Christian Schultzer-Nielsen Have
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-362232560489
IP: 94.18.XXX.XXX

2023-02-13 09:39:48 UTC

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Inge Jensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 6d66e332-d3a4-491d-8518-91dd1d4853e6

IP: 89.150.xxx.xxX
]
Mit 2D &

2023-02-10 14:48:43 UTC

Flemming Tatterup Serensen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-579460038629
IP: 2.771.XXX.XXX

2023-02-10 22:53:51 UTC

NEM ID

Claus Buur Udbye

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: a469ec42-fe62-4334-8b18-880dfef9bde3

IP: 87.56.XXX.XXX
L]
Mit2D &

2023-02-12 19:42:59 UTC

Charlotte Holleender
Bestyrelsesformand
Serienummer: baccdc3c-49eb-4b95-8353-7813a7cd1a61

IP: 193.163.xxx.XXX
L]
Mit2D &

2023-02-20 07:27:22 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: ITMPO-AC2FG-ECNJA-K2HD7-8CS2F-LQYB2



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anders Holdgaard Jensen
Statsautoriseret revisor

Serienummer: CVR:25492145-RID:29200980
IP: 2.7109.XXX.XXX

2023-02-20 07:32:49 UTC

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: ITMPO-AC2FG-ECNJA-K2HD7-8CS2F-LQYB2




         4MhxUmc5ffvPmt5BS5YEbFqjWIv4ux/liLBAxfs/U40=   undSx1otY/thXyEIDnNSIPr7vbKXtmo/ymwWcb3zN/I=      AQAB           2023-02-10T14:31:30.931Z     De1hZGfOHJNLNCq6vK0aqsHdzaTxITEiVomCzop8yu0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 918244779767070907075486555874169597938467558744        



            
                
            
            Årsrapport Operaen i Midten 2022 ver 1
            ITMP0-AC2FG-ECNJA-K2HD7-8CS2F-LQYB2
            SHA-256
            58c7267fe92ca5b94f8e612e5666a15f2e4abb6d30870c3a4f225f5f3c1c8e04
            
                                    
                                                                            daglig leder
                                            
                            
        
            
            Ledelsensregnskabserklæring
            CXPQG-LYYHW-AWT15-YEYGX-OSEIX-LCOCK
            SHA-256
            aa733bbca18a4f92fe93d30c7260a6c0343adf08d990df4252e9674d24f762ad
            
                                    
                                                                            daglig leder
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2022
            JUFZZ-DDOS6-YIVGL-EIJY5-SKPVZ-XQ6K6
            SHA-256
            bfa17e2a8efa95b59136c6bca894dd16232e63aeed1b04d96f18e85bd9afdda9
            
                                    
                                                                            daglig leder
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         QG/14q+9FV6o7m0fe5uQ1Gk6I2X+PFFZlsbxrbleb+c=   JWh+bHjjSXKonTCyptxB5BznHW8G5r/7tL351T9A4wg=      AQAB           2023-02-10T14:48:42.115Z     gLM4t6MpffcfMHyWevMbZCIFvy3b6AKfQuW0o6NjM6U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1110417247843205715962099365205126760312589782171        



            
                
            
            Årsrapport Operaen i Midten 2022 ver 1
            ITMP0-AC2FG-ECNJA-K2HD7-8CS2F-LQYB2
            SHA-256
            58c7267fe92ca5b94f8e612e5666a15f2e4abb6d30870c3a4f225f5f3c1c8e04
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2022
            JUFZZ-DDOS6-YIVGL-EIJY5-SKPVZ-XQ6K6
            SHA-256
            bfa17e2a8efa95b59136c6bca894dd16232e63aeed1b04d96f18e85bd9afdda9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         QG/14q+9FV6o7m0fe5uQ1Gk6I2X+PFFZlsbxrbleb+c=   pTvnhBPqDqprg5HXn6ysMYadZkvcvoRSPk//AIhXwM0=      AQAB           2023-02-10T15:01:43.619Z     GfIDZC6hJkKK8HwiB7YFe2Z+9/yGi807OcaUueUNLqE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 703345263795917587908682245179247179693320386492        



            
                
            
            Årsrapport Operaen i Midten 2022 ver 1
            ITMP0-AC2FG-ECNJA-K2HD7-8CS2F-LQYB2
            SHA-256
            58c7267fe92ca5b94f8e612e5666a15f2e4abb6d30870c3a4f225f5f3c1c8e04
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2022
            JUFZZ-DDOS6-YIVGL-EIJY5-SKPVZ-XQ6K6
            SHA-256
            bfa17e2a8efa95b59136c6bca894dd16232e63aeed1b04d96f18e85bd9afdda9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 zLBzvKLXmlG2hZ4QO1y3jv4zwtlUhY/HLyxR+FMZR3k=


 
RtZTpVJllsQihwpYCxaCglOxxbFwxvvWQ1n+YZWopt8IM9ku4tx8TF3QXbZNDcemp+mU50XMqfW1
1rvjPa4397ibTWkbR0XEWutv5ohZg7LYi4gzAqadJ54vKSE0u2ECdhRlyw3bPXnt/1hrL53M3sCI
gAPuz7ZxitvSdRgcwRZTk1sQ5B4dBqysLYZwwVqy6qTkHhna8ZOgxZQR3WZuX9E1p7Rf9TxMb1WJ
FNzQ+fWn98F8pt4Quefdam0t4nCeN4JW2c11cDE7My7Zm70Q6i+rLzd1NO8rVwsXwCaZhPEVy9Fb
y6DHMyS+g/tabiK0JlYzBuDi3BzXn4GZujH7ew==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwOC4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMDguMC4xNDYyLjU0
  signingRequestId MTYwNTU2NTM=
  document_digests W3sia2V5IjoiSVRNUDAtQUMyRkctRUNOSkEtSzJIRDctOENTMkYtTFFZQjIiLCJkaWdlc3QiOiI1OGM3MjY3ZmU5MmNhNWI5NGY4ZTYxMmU1NjY2YTE1ZjJlNGFiYjZkMzA4NzBjM2E0ZjIyNWY1ZjNjMWM4ZTA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSlVGWlotRERPUzYtWUlWR0wtRUlKWTUtU0tQVlotWFE2SzYiLCJkaWdlc3QiOiJiZmExN2UyYThlZmE5NWI1OTEzNmM2YmNhODk0ZGQxNjIzMmU2M2FlZWQxYjA0ZDk2ZjE4ZTg1YmQ5YWZkZGE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SlAwRVMtREo3NjctQ1pGTzQtR1RQM1ktUVBORUYtTkE1VkU=
  TimeStamp MjAyMy0wMi0xMCAyMjo1MjoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         QG/14q+9FV6o7m0fe5uQ1Gk6I2X+PFFZlsbxrbleb+c=   XCMVVxt8vUHwOVtePlVn2g1BV/2Cm0aLJakNFB0fHKE=      AQAB           2023-02-12T16:43:55.253Z     6oRBauCRMZu7zwAXgOfG+e4CnRGp1lXOfwGU9ihAAY4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1220980778820821309371447312233609490087018609848        



            
                
            
            Årsrapport Operaen i Midten 2022 ver 1
            ITMP0-AC2FG-ECNJA-K2HD7-8CS2F-LQYB2
            SHA-256
            58c7267fe92ca5b94f8e612e5666a15f2e4abb6d30870c3a4f225f5f3c1c8e04
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2022
            JUFZZ-DDOS6-YIVGL-EIJY5-SKPVZ-XQ6K6
            SHA-256
            bfa17e2a8efa95b59136c6bca894dd16232e63aeed1b04d96f18e85bd9afdda9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         QG/14q+9FV6o7m0fe5uQ1Gk6I2X+PFFZlsbxrbleb+c=   FguqLUJdxbQS2OL2NwG7tHrooAymqUfHyQGJ2NA8Jvc=      AQAB           2023-02-12T19:42:58.131Z     IP0imhAzJ4BikOaW/k+5QYcjRgJIaDXrY60PjdBIZh4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1212650836795026341254817474296472669084348011735        



            
                
            
            Årsrapport Operaen i Midten 2022 ver 1
            ITMP0-AC2FG-ECNJA-K2HD7-8CS2F-LQYB2
            SHA-256
            58c7267fe92ca5b94f8e612e5666a15f2e4abb6d30870c3a4f225f5f3c1c8e04
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2022
            JUFZZ-DDOS6-YIVGL-EIJY5-SKPVZ-XQ6K6
            SHA-256
            bfa17e2a8efa95b59136c6bca894dd16232e63aeed1b04d96f18e85bd9afdda9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 0zLnZM/6jAj2miDbN6DlO0L/Ra6Lt8sqbpgsKzXXWho=


 
QNjUg3yKn/rA/sltPiYNSTlibnnvko1mLtaz2GVUCPZp+UOpyJUZWvyb5JFOB+vlS1CoF1Vn4W7G
zUtPJbjfElfbZtZmsWxyiN6AqiHoYrd3JOG1njIQJxLnLZoNPPkqDx84DWsVd5LC4w40vdSFCQhY
0R4OH4Wn6xfaWzKJ4U/1oCEyWKk1R5vjV3JAoWI54H15+gQRbLIa4sG/vT5Tjt4jJ1oJFLrKKZSR
odczIHGFJY315ophac8Bs81GM/kx3+P5ANtQFoksTGrMLzh1nvaXigzdQxQ5wIPtEn/xw3JPrq1F
2mjCoLxRsuMJL1ZmASQfQzIQhQpMcOA4Vzbk0A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE2LjIgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTYwNTU2NTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiSVRNUDAtQUMyRkctRUNOSkEtSzJIRDctOENTMkYtTFFZQjIiLCJkaWdlc3QiOiI1OGM3MjY3ZmU5MmNhNWI5NGY4ZTYxMmU1NjY2YTE1ZjJlNGFiYjZkMzA4NzBjM2E0ZjIyNWY1ZjNjMWM4ZTA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSlVGWlotRERPUzYtWUlWR0wtRUlKWTUtU0tQVlotWFE2SzYiLCJkaWdlc3QiOiJiZmExN2UyYThlZmE5NWI1OTEzNmM2YmNhODk0ZGQxNjIzMmU2M2FlZWQxYjA0ZDk2ZjE4ZTg1YmQ5YWZkZGE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MEVHWTUtTkdUMlEtT1QyRlEtWkRYVkEtSFBURVktVUdPRkU=
  TimeStamp MjAyMy0wMi0xMyAwOTozOTowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


         gTnqvNFiIiG73fX/DrZO9JlRg8UMxfRdJRhfteqGVhE=   bzPzydJA43dHLi9w++dyWRL3kzDnkqc9dPRmdYNnMr0=      AQAB           2023-02-20T07:27:20.697Z     RPDl06zYMogubfsnxSLkszCulT8U4yBUbVOndK5vj8Y=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1042195118055276359373477379604107018503462363339        



            
                
            
            Årsrapport Operaen i Midten 2022 ver 1
            ITMP0-AC2FG-ECNJA-K2HD7-8CS2F-LQYB2
            SHA-256
            58c7267fe92ca5b94f8e612e5666a15f2e4abb6d30870c3a4f225f5f3c1c8e04
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Ledelsensregnskabserklæring
            CXPQG-LYYHW-AWT15-YEYGX-OSEIX-LCOCK
            SHA-256
            aa733bbca18a4f92fe93d30c7260a6c0343adf08d990df4252e9674d24f762ad
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2022
            JUFZZ-DDOS6-YIVGL-EIJY5-SKPVZ-XQ6K6
            SHA-256
            bfa17e2a8efa95b59136c6bca894dd16232e63aeed1b04d96f18e85bd9afdda9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives
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